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บันทึข้อความ 
ส่วนราชการ     โรงเรียนน้ำดิบวิทยาคม 

ท่ี ......................................                  วันที่  ๒๔  กรกฎาคม 256๗ 

เร่ือง  รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

        ประจำปีงบประมาณ  256๖   

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียนน้ำดิบวิทยาคม 

.  ตามท่ี โรงเรียนน้ำดิบวิทยาคม ได้ประเมินความเส่ียงการทุจริตและรายงานผลการดำเนินการเพื่อ
จัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ภายใต้โครงการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรม และธรรมาภิบาล ในสถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖7  เพื่อเสริมสร้างมาตรฐานทางจริยธรรม
ให้แก่ ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้าง ของโรงเรียนน้ำดิบวิทยาคม  โดยให้บุคลากรในสังกัดทุกคน
ถือปฏิบัติ พร้อมทั้ง กำกับดูแลบุคลากรในสังกัดให้ปฏิบัติตนอย่างถูกต้อง และปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัด นั้น  

  บัดนี้ โรงเรียนน้ำดิบวิทยาคม ได้ประเมินความเส่ียงการทุจริตและรายงานผลการดำเนินการเพื่อ
จัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ดังรายละเอียดท่ีแนบมาพร้อมนี้ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพิจารณา 

 

 

 

 

  (นางพัชราภรณ์  มูลละ) 

 ตำแหน่งครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 
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คำนำ 

 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือ

ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ ส่วนรวม โรงเรียนน้ำดิบวิทยาคมได้วิเคราะห์
ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ต า ม ม า ต ร ฐ า น  COSO (The Commmittee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) และได้กำหนดมาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสียง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งมีการดำเนินงานในกิจกรรมต่าง่ ๆ และมีผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะดังรายละเอียดท่ีนำเสนอในเอกสารฉบับนี้ 

ขอขอบคุณคณะผู้บริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนน้ำดิบวิทยาคมที ่ได้          
ร่วมวิเคราะห์และกำหนดมาตรการในการป้องกัน เพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานโครงการโรงเรียนสุจริตต่อไป 
 
 
 
 
 

โรงเรียนน้ำดิบวิทยาคม 
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สารบัญ 

 
   หน้า 
ส่วนที่ ๑ บทนำ 

ขั้นตอนท่ี 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 1 
ขั้นตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ความเส่ียง       3 
ขั้นตอนท่ี 3 มาตรการจัดการความเส่ียง       4 

ส่วนที่ ๒ การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
๑. การดำเนินงานตามมาตรการงดรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด    5 
๒. การดำเนินงานตามมาตรการมาตรการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
    ในการเบิกจ่ายงบประมาณ        9 

ส่วนที่ ๓ ผลการดำเนินงาน 
๑. สรุปผลการดำเนินงานท่ี               10 
๒. ปัญหาและอุปสรรค                10 
๓. ข้อเสนอแนะ                 10 
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ส่วนท่ี 1 
บทนำ 

 
การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนโรงเรียนน้ำดิบวิทยาคม 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

โรงเรียนน้ำดิบวิทยาคม ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบตามมาตรฐาน COSO 
(TheCommittee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) โดยดําเนินการตาม
ขั้นตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 
ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนน้ำดิบวิทยาคมได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมิน
ความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส
ท่ีจะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนท้ัง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ ความเส่ียง ในช่วง
เวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้นโดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 

 
1. เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาส คำอธิบาย 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก  (1 ครั้ง / ปี) 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย  (มากกว่า 2 ครั้ง / ปี) 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นบางครั้ง (มากกว่า 3 ครั้ง / ปี) 

4 มาก มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง (มากกว่า 4 ครั้ง / ปี) 

5 มากท่ีสุด มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ (มากกว่า 5 ครั้ง / ปี) 

2. เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)   
 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก  (1 ครั้ง / ปี) 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย  (มากกว่า 2 ครั้ง / ปี) 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นบางครั้ง (มากกว่า 3 ครั้ง / ปี) 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง (มากกว่า 4 ครั้ง / ปี) 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ (มากกว่า 5 ครั้ง / ปี) 
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3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
          ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความ

เสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง (Degree of risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Miderate Risk : M)  4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L)  1-3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้

จาก การพิจารณา จัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และ
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite 
Boundary) 

 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของสถานการณ์ต่าง ๆ 
 

 
จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ 

ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด 
การแสดง 

สีสัญลักษณ์ 
สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมิน

ซ้ำหรือถ่ายโอนความเส่ียง  
สีแดง 

สูง (High) 9-15 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง  สีส้ม 
ปานกลาง 
(Medium) 

4-8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แต่มี
มาตรการควบคุมความเส่ียง  

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง  สีเขียว 
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Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 
ขั้นตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ผลการวิเคราะห์ความเสียงที ่เกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนน้ำดิบวิทยาคม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖๖ ได้กำหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน ๒ ประเด็นหลัก ดังนี้ๆ 

๑. การรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลัง การปฏิบัติหน้าที่ ที่จะส่งผลให้เกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

๒. การเบิกจ่ายงบประมาณจากโครงการ ท่ีจะส่งผลให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสียงแล้ว จึงนำผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิด 
ความเส่ียง และผลกระทบของความเสียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับ

ของความเส่ียงในระดับใดในตารางความเส่ียง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้อง
บริหารจัดการก่อน 

 
ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความเสี่ยง 
ลำดับ   

ความเสี่ยง 
1 การรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด 

ในขณะก่อน/หลัง การปฏิบัติหน้าท่ี 
ท่ีจะส่งผลให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิ 
ชอบ 

2 5 10 1 

2 การเบิกจ่ายงบประมาณจากโครงการ 
ท่ีจะส่งผลให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิ 
ชอบ 

1 5 5 2 
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ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

1. การรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดในขณะ
ก่อน/หลัง การปฏิบัติหน้าท่ีท่ีจะส่งผลให้เกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ลำดับท่ี 1 สูง (10 คะแนน) 

2. การเบิกจ่ายงบประมาณจากโครงการที่จะส่งผล
ให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ลำดับท่ี 2 ปานกลาง (5 คะแนน) 

 
ขั้นตอนที่ 3 มาตรการจัดการความเสี่ยง 
 จากการเคราะห์ความเสี่ยง โรงเรียนน้ำดิบวิทยาคมได้กำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ปัจจัยความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. การรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดในขณะ

ก่อน/หลัง การปฏิบัติหน้าท่ีท่ีจะส่งผลให้เกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

มาตรการงดรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด 

2. การเบิกจ่ายงบประมาณจากโครงการที่จะส่งผล
ให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

มาตรการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
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ส่วนท่ี 2 
การดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยง 

 
โรงเรียนน้ำดิบวิทยาคมได้ดำเนินการตามมาตรการในการบริหารจัดการความเสี ่ยง ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. ดำเนินการตามมาตรการงดรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด ดังนี้ 

1.1 จัดทำเจตจำนงสุจริตของผู้บริหาร 

 

 



๖ 
 

1.2 ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy ขององค์กรหรือหน่วยงาน โดย 
โรงเรียนน้ำดิบวิทยาคม ได้ประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุก ชนิดจากการปฏิบัติ

หน้าท่ี (No Gift Policy) เมื่อวันท่ี 1 มิถุนายนคม 2566 เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรเป็นหน่วยงานท่ี บุคลากร
ทุกคนไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งใน ก่อน ขณะ และหลังการปฏิบัติหนา้ท่ี 
เพื่อหลีกเล่ียงการกระทำ อันมีผลต่อดุลพินิจ หรือการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าท่ี ซึ่งนำ ไปสู่การเลือกปฏิบัติ
หรือก่อให้ เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
พร้อมท้ัง กำกับดูแล บุคลากรในสังกัดให้ปฏิบัติตนอย่างถูกต้อง และปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัด 
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1.3 การมอบนโยบายงดรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
  
เมื่อวันท่ี 1 มิถุนายน  2566  นายประดิษฐ์  วังพฤกษ์ เป็นประธานการประชุมคณะครูและบุคลากร

โรงเรียนน้ำดิบวิทยาคม และได้มอบนโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี 
(No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ซึ่งเป็นการดำเนินการให้สอดคล้องตามแผนการปฏิรูปประเทศ
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ฉบับปรับปรุง) ท้ังนี้ เพื่อสร้างความตระหนักรู้ 
และสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ และบุคลากรของกระทรวงฯ ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
โดยการไม่แสวงหา รับ และให้ของขวัญ ของกำนัล หรือประโยชน์อื่นใดจากการปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อหลีกเล่ียงการ
กระทำที่อาจมีผลต่อดุลยพินิจหรือการตัดสินใจ อันอาจจะนำไปสู่การเลือกปฏิบัติหรือก่อให้เกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน 

นอกจากนี้ การดำเนินการดังกล่าวยังเป็นการเน้นย้ำให้ความสำคัญกับการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานทุกระดับ เพื่อให้เป็นมาตรการส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรมีหลักธรรมยึดเหนี่ยวจิตใจและมีพฤติกรรมการปฏิบัติอยู่ในกรอบและเป็นแบบอย่างท่ีดี อันจะส่งผล
ให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ เพื่อประโยชน์ของประเทศชาติและประชาชนโดยรวม 
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1.4 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียน  http://www.ndk.ac.th 

 นายประดิษฐ์  วังพฤกษ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนน้ำดิบวิทยาคม เน้นย้ำนโยบายไม่รับของขวัญ และของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี (No Gift Policy) โดยการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้บุคคลอื่นได้รับทราบว่า
ให้คณะครู บุคลากรโรงเรียนน้ำดิบวิทยาคมทุกคน มีเจตนารมณ์ท่ีจะไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติ หน้าที่ (No Gift Policy) ทั้งในก่อน/ ขณะ และหลังการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการทุจริต
และ ประพฤติมิชอบทั้งในปัจจุบันและอนาคต เพื่อป้องกันหรือลดโอกาสในการรับสินบน การขัดกันระหวา่ง 
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม ตลอดจนปลุกจิตสำนึกและสร้างวัฒนธรรมองค์กร ในการ
ปฏิเสธการรับของขวัญ ของกำนัล หรือผลประโยชน์อื่นใดท่ีมิชอบด้วยกฎหมาย  
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๒. การดำเนินงานตามมาตรการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการเบิกจ่ายงประมาณจาก
โครงการ 

๒.๑ สร้างความรู้และความเข้าใจในการเบิกจ่ายงบประมาณจากโครงการ และการกระทำที่อาจ
ก่อให้เกิดประโยชน์ทับช้อน ให้แก่ข้าราชการและบุคลากรในหน่วยงาน เพื่อให้ทราบแนวทางและขั้นตอน'การ
ปฏิบัติท่ีถูกต้อง และมีการจัดทำคู่มือการเบิกจ่ายงบประมาณ 

๒.๒ ควบคุม กำกับดูแล การประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัติและระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณ โดย
ผู้รับผิดชอบการเบิกจ่ายงบประมาณทำการตรวจสอบการดำเนินการในทุกทุกช้ันตอนโดยเคร่งครัด 
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ส่วนท่ี 3 
ผลการดำเนินงาน 

 
๑. สรุปผลการดำเนินงานที่ผ่านมาจากการวิเคราะห์ความเสียงและนำมากำหนดมาตรการจัดการ

ความเสี่ยงโรงเรียนน้ำดิบวิทยาคม ได้ดำเนินการตามมาตรการต่าง ๆ โดยสามารถสรุปผลการดำเนินงานที่
ผ่านมาในแต่ละมาตรการดังนี้ 

๑.๑ ผลการดำเนินงานตามมาตรการงดรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด 
บุคลากรทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติในข้อตกลงร่วมกันเพื่อเสริมสร้างให้โรงเรียนน้ำดิบวิทยาคม เป็น

องค์กรแห่งคุณธรรม รวมถึงการงดรับของขวัญหรือของกำหนดท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
๑.๒ ผลการดำเนินงานตามมาตรการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเบิกจ่ายงบประมาณ

โครงการบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในตอนและวิธีการเบิกจ่ายงประมาถ: รวมถึงเบิกจ่ายพัสดุท่ีถูกต้อง เพื่อ
ป้องกันการทุจริต และความเส่ียงท่ีทำให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน นอกจากนี้แล้วรับผิดชอบในการดำเนินงาน
งบประมาณยังได้แลกเปล่ียนเรียนรู้และตอบข้อชักถามให้แก่บุคลากรโดยตรงซึ่งทำให้การดำเนินการเบิกจ่ายท่ี
เกิดจากความเข้าใจท่ีคลาดเคล่ือนของบุคลากรมีข้อผิดพลาดน้อยลง 

2.ปัญหา/อุปสรรค 
ไม่พบปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน เนื่องจากในการดำเนินงานท้ัง ๒ มาตรการ มาจาก 
ความเห็นชอบ และความร่วมมือของบุคลากร 
๓. ข้อเสนอแนะ 
ควรทบทวนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง และร่วมวิเคราะห์ผลเพื่อวางแผนการดำเนินงาน 
การป้องกันการทุจริตในปีต่อไป 
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